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STRATEGIA ROZWOJU
FUNDACIJI AWANS
W KIELCACH
NA LATA 2026-2030

Przyjeta dnia 31.07.2026 r.



1 DANE FUNDACIJI

Dane rejestrowe:

KRS: 0000827421

NIP: 657 295 07 28
REGON: 38547964200000

Adres Fundaciji:
Bilcza, ul. Wierzbowa 1

26-026 Morawica
Biuro Fundaciji:
ul. Helendéwek 4, pok. 209

25-661 Kielce

Dane kontaktowe:

www: https://fundacjaawans.pl/

e-mail: biuro@fundacjaawans.pl

telefon: 508 275 181

Prezes Zarzadu: Andrzej Miszczyk

Rada Fundacji:
Stawomir Lewandowski
Bartosz Miszczyk

Marek Wos
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2 MiSJAFUNDACI

Fundacja AWANS w Kielcach prowadzi dziatalnos¢ od dnia 05.02.2020 r. Wsrod celow

statutowych organizacji znajduje sie dziatalnos¢ edukacyjna w tym dziatalnos$¢ w zakresie:

e nauki,

e szkolnictwa zawodowego,
e oswiaty i wychowania,

e kultury,

e sportu,

e ochrony srodowiska.

Gtownym celem dziatalnosci Fundacji jest wspieranie mtodziezy, w tym mtodziezy pochodzace;j
z zagranicy, ktéra uczy sie, badz zamierza podja¢ nauke na terenie Polski. Dzieki wsparciu
Fundacji moga oni spetnia¢ swoje marzenia o zdobyciu cennych kwalifikacji a w konsekwencji
znalezieniu dobrze ptatnej pracy. Nasza Fundacja wspiera ponad 700 uczniéw z Ukrainy, gtdwnie

ksztatcacych sie w szkotach AWANS w Kielcach, Pinczowie i Jedrzejowie.
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3 CELE FUNDACII

Cele statutowe Fundacji AWANS obejmuja nastepujace obszary:

1) dziatalnos$¢ oswiatowa,

2) dziatalnos¢ kulturalna,

3) dziatalnos¢ w zakresie kultury fizycznej i sportu, w szczegélnosci sportu dzieci
i mtodziezy,

4) dziatalno$é w zakresie ochrony srodowiska,

5) dziatalnos¢ dobroczynna,

6) dziatalnos¢ stuzgca wychowaniu dzieci i mtodziezy,

7) ochrona zdrowia i pomoc spoteczna,

8) rehabilitacja zawodowa i spoteczna inwalidéw,

9) pomoc Poloniii Polakom za granica,

10) dziatalnos$¢ na rzecz integracji europejskiej,

11) dziatalno§¢ na rzecz wspétpracy pomiedzy narodami, spoteczenstwami
lub spotecznosciami, ze szczegdlnym uwzglednieniem wspotpracy z obywatelami krajéw
bytego zwigzku radzieckiego,

12) promocja i organizacja wolontariatu,

13) dziatalnos$¢ na rzecz rozwoju demokracji oraz spoteczenstwa obywatelskiego,

14) dziatalnos$¢ na rzecz przeciwdziatania patologiom spotecznym i uzaleznieniom.
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4 ZREALIZOWANE PROJEKTY

ERAsMuUs+ ,,Z AWANSEM Do HiszpPANII”

Projekt "Z AWANSEM do Hiszpanii!" obejmowat zapewnienie mozliwosci udziatu
w krdtkoterminowej mobilnosci edukacyjnej oséb uczacych sie w ramach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, realizowanej dla 30 ucznidow szkét AWANS z kierunkow: Technik Logistyk i Technik

Informatyk. Mobilnosci realizowane byty w Walencji (Hiszpania).
Poprzez realizacje projektu zatozono realizacje nastepujacych celéw:

1. Podniesienie umiejetnosci zawodowych uczniéw w zawodach Technik Logistyk oraz
Technik Informatyk;

2. Wzmocnienie umiejetnosci jezykowych ucznidow, w tym w zakresie jezyka zawodowego;

3. Przygotowanie uczniéw do podjecia pracy, w tym na Wspdlnym Rynku Europejskim
poprzez udziat w praktykach zawodowych;

4. Budowanie postaw otwartosci i tolerancji wsréd mtodziezy, poznanie innych kultur;

5. Zwiekszenie ilosci zaje¢ praktycznych poprzez zagraniczne praktyki u pracodawcow

w Hiszpanii
Gtéwne rezultaty projektu:

1. Realizacja przez Fundacje pierwszego projektu w zakresie krotkoterminowej mobilnosci
zawodowej uczniéw.

2. Zdobycie doswiadczenia w realizacji projektdow z zakresu mobilnosci oséb uczacych sie
w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

3. Nawigzanie wspotpracy stanowigcej podstawe do realizacji kolejnych dziatan
o charakterze miedzynarodowym- praktyk i stazy zagranicznych, nauczania i uczenia sie

oraz w sferze kulturalnej

Fundacja AWANS nawigzata wspotprace z organizacjg z terenu Hiszpanii - TravelEdventures
Espana w sektorze VET. Przedmiotowa organizacja zostata wybrana do realizacji projektu
w trakcie sktadania wnioskdw w ramach programu Erasmus+ w roku 2022. Umowe partnerstwa

pomiedzy organizacjami zawarto w 2020 r.
Przedsiewziecie realizowane w okresie od 01.09.2022 do 30.06.2023

Wartos¢ dofinansowania projektu: 55 592,00 €
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»Z AWANSEM po GRec)I!”

Projekt realizowany na zasadach Programu Erasmus+ w ramach programu ,,Zagraniczna
mobilno$é edukacyjna uczniow i absolwentéw oraz kadry ksztatcenia zawodowego”

finansowanego ze srodkéw programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego.

Partnerem zagranicznym projektu byto IPODOMI EDUCATIONAL ORGANIZATION, z siedziba

w Salonikach.

Przedsiewziecie skierowane byto do 30 uczniéw w wieku od 16 r.z, z klas Il - V technikum,
ksztatcacych sie na jednym z kierunkow w szkotach AWANS: technik logistyk, informatyk,

programista, ekonomista, hotelarstwa, zywienia i ustug gastronomicznych oraz reklamy.

W ramach przedsiewziecia uczniowie technikow szkoét AWANS w Kielcach, Pinczowie

i Jedrzejowie wzieli udziat w zagranicznych praktykach zawodowych w greckich Salonikach.

Realizacja przedsiewziecia ,Z AWANSEM do Grecji” wywarta pozytywny wptyw na ucznidw,
nauczycieli/opiekunéw, szkoty a takze na samag Fundacje AWANS, co obrazujg m.in. wyniki ankiet
przeprowadzonych ws$réd mtodziezy po powrocie z mobilnosci. Przedsiewziecie wptyneto
rowniez pozytywnie na wspoétprace z Instytucjg posredniczacg IPODOMI, bedaca partnerem
zagranicznym. Dzieki realizacji przedsiewziecia zostata nawigzana wspotpraca, ktdra bedzie

rozwijana przy realizacji kolejnych inicjatyw.
Przedsiewziecie realizowane w okresie od 01.10.2024 do 31.07.2025

Wartos¢ dofinansowania przedsiewziecia: 311 161,74 PLN
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5 PRZEDSIEWZIECIA | INICJATYWY

PODPASKI W SZKOLE DLA KAZDEJ DZIEWCZYNY

Nasza Fundacja wspolnie z Centrum Ksztatcenia Awans aktywnie wtaczyta sie w Il edycje
programu "Podpaski w szkole dla kazdej dziewczyny" organizowanej przez Kulczyk Foundation

i Rossmann.

Akcja miata na celu walke z ubdstwem i wykluczeniem menstruacyjnym oraz realizacje dziatan
o charakterze edukacyjnym, majacych przyblizy¢ dziewczetom i kobietom znaczenie wtasciwej

higieny menstruacyjnej.

W ramach akcji w tazienkach zamontowane zostaty Rozowe Skrzynki zawierajgce artykuty

higieniczne, z ktérych moga korzystac uczennice.

W ramach inicjatywy przeprowadzone zostaty zajecia z zakresu menstruacji i dojrzewania,

w oparciu o materiaty otrzymane w ramach akcji.

Akcje realizowano w okresie od pazdziernika 2022 do kwietnia 2023.

6. SWIETOKRZYSKI FESTIWAL SMAKOW
W dniach 1-2 maja 2022 r. Fundacja AWANS wspdlnie z podopiecznymi wzieta udziat
w 6. Swietokrzyskim Festiwal Smakéw realizowanym na terenie Parku Etnograficznego w Tokarni.

W ramach wydarzenia Fundacja dysponowata wtasnym stoiskiem, na ktérym oferowata potrawy
kuchni ukrainskiej oraz rekodzieta wykonane przez podopiecznych Fundacji ksztatcacych sie

w szkotach AWANS. Caty dochdd ze sprzedazy zostat przekazany na pomoc mtodziezy z Ukrainy.

Podczas wydarzenia uczniowie mieli rowniez okazje zaprezentowac swoje talenty wokalne

itaneczne.

W ramach konkursu organizowanego w trakcie festiwalu stoisko Fundac;ji i Szkot AWANS zajeto

pierwsze miejsce w kategorii ,,Najpiekniejsze stoisko”.
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IV FESTIWAL FILMU | MuzYKI. UKRAINA

W ramach organizowanego przez Filharmonie Swietokrzyska wydarzenia, realizowanego
w dniach 9-16 wrzesnia 2022 r. promowana byta kultura i sztuka Ukrainy, ukazywana poprzez film

i muzyke.

Podczas koncertéw mozna byto ustysze¢ ukrainska muzyke ludowg oraz symfoniczng i filmowa
twoércow wspotczesnych oraz wywodzacych sie z pokolen wczesniejszych. Oprécz tego
zaprezentowano wybitne filmy ukrainskich rezyserow nagradzane na wielu prestizowych

festiwalach.

Kazdego dnia festiwalu mozna byto sprébowac¢ potraw tradycyjnej kuchni ukrainskie;j,

za zapewnienie ktérych odpowiedzialni byli pracownicy i wolontariusze Fundacji AWANS.

KONCERT DzIEKCZYNNY PRAGNIENIE POKOJU

Dnia 2 czerwca 2022 r. w Domu Srodowisk Twérczych Patacu Tomasza Zielinskiego w Kielcach
Fundacja AWANS i Szkoty Awans zorganizowali widowisko artystyczne pod hastem "Pragnienie

Pokoju".

Koncert stanowit forme podziekowania dla wszystkich darczyncow, ktérzy angazuja sie w pomoc
podopiecznym Fundacji z Ukrainy. Wydarzenie miato charakter stowno-muzyczny, zas w jego
przygotowanie i oprawe artystyczng zaangazowani zostali uczniowie Centrum Ksztatcenia Awans

pochodzacy z Ukrainy.

Patronat nad wydarzeniem objeli: Prezydent Miasta Kielce Bogdan Wenta, Marszatek Andrzej

Betkowski, Echo Dnia Kielce oraz Radio Kielce.
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AKcJA ODDAJ ROWER

W sobote, 28 maja 2022 r. na terenie Parku Miejskiego w Kielcach w trakcie organizowanego
wspolnie ze Stowarzyszeniem im. Jana Karskiego oraz Centrum Ksztatcenia Awans, Polsko-
Ukrainskiego Festiwalu Mtodych Talentow, Fundacja AWANS realizowata wydarzenie promujace
Akcje "Oddaj Rower", w trakcie ktérej prowadzona byta zbidrka uzywanych roweréw i hulajnég

dla ukrainskiej mtodziezy.

Zbiorka prowadzona byta na naszym stoisku, na ktérym mozna byto skosztowac dan z grilla,
stodkosci w formie deseréw na zimno oraz zdrowych i swiezych napojéw z owocow i warzyw
przygotowywanych przez uczniéw szkét AWANS. W trakcie wydarzenia prowadzono réwniez

zbidrke na rzecz pomocy mtodziezy z Ukrainy.
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6 DIAGNOZA OBECNEJ SYTUACJI FUNDACIJI

GRUPA DOCELOWA FUNDACII

Grupe docelowa Fundacji AWANS stanowig obecnie osoby w wieku 14-21 lat, obcokrajowcy

mieszkajgcy w Kielcach i ksztatcacy sie w szkotach Awans. Grupe mozna podzieli¢ na kilka

kluczowych wymiardéw:

1. Wiek i etap edukacyjny

Przedziat wiekowy: 14-21 lat.

Charakterystyka: Sag to nastolatkowie oraz mtodzi dorosli znajdujacy sie w kluczowym
momencie transformacji edukacyjnej i spotecznej. Wiek ten obejmuje mtodziez
uczeszczajacg do szkot ponadpodstawowych oraz wchodzacg w okres wczesnej
dorostosci, co wigze sie z wyborami zyciowymi, adaptacjg do nowego srodowiska oraz

planowaniem dalszej sciezki zawodowej i edukacyjnej.

2. Status spoteczno-prawny (Obcokrajowcy)

Pochodzenie geograficzne: Gtéwnie kraje Europy Wschodniej i Azji Centralnej,
w szczegoélnosci Ukraina, Biatorus i Kazachstan.

Kontekst migracyjny: Osoby te najczesciej doswiadczajg wyzwan zwigzanych z migracja
zarobkowg lub przymusowa (w przypadku obywateli Ukrainy). Czesto funkcjonujg
w warunkach dwukulturowosci, mierzac sie z bariera jezykowa, koniecznoscia
odnalezienia sie w nowej rzeczywistosci kulturowej oraz roztaka z czescig rodziny lub

dotychczasowym srodowiskiem rowiesniczym.

3. Powigzanie instytucjonalne

Srodowisko szkolne: Uczniowie i stuchacze szkét Awans zlokalizowanych w Kielcach.

Implikacje: Grupa ta jest zintegrowana wokdét wspélnego srodowiska edukacyjnego.
Oznacza to, ze dziatania fundacji trafiajg do oséb juz objetych zinstytucjonalizowang
pomoca lub systemem ksztatcenia, co utatwia docieranie z inicjatywami wspierajacymi

integracje, rozwdj kompetencji miekkich oraz aktywizacje spoteczno-zawodowa.
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4. Gtéwne potrzeby i wyzwania grupy

Integracja i adaptacja: Szybkie opanowanie jezyka polskiego w stopniu umozliwiajacym
swobodng nauke i codzienne funkcjonowanie.

Przeciwdziatanie wykluczeniu: Budowanie relacji rowiesniczych w nowym kraju,
niwelowanie poczucia izolacji i wsparcie psychologiczno-pedagogiczne.

Rozwoj kompetencji: Podnoszenie kwalifikacji, wyréwnywanie szans edukacyjnych oraz

przygotowanie do wejscia na polski rynek pracy.

W najblizszych latach chcemy swiadomie rozszerzy¢ zasieg Fundacji, szczegélnie wsréd

nastepujacych grup :

1. Osoby w wieku 21+ oraz dorosli bezrobotni i bierni zawodowo

Charakterystyka grupy: Kategoria ta obejmuje zarébwno mtodych dorostych, ktorzy
zakonczyli edukacje na poziomie szkoty sredniej lub policealnej i nie odnalezli sie na rynku
pracy, jak i osoby starsze, ktére utracity zatrudnienie lub od dtuzszego czasu pozostajg
bierne zawodowo (np. ze wzgledu na opieke nad rodzing lub bariere migracyjng). W

Kielcach i regionie dotyczy to zaréwno Polakéw, jak i dorostych obcokrajowcéw.

Wyzwania:
o Dezaktualizacja posiadanych kwalifikacji lub brak doswiadczenia zawodowego
adekwatnego do realiow rynkowych.
o Bariery psychologiczne (utrata wiary we wtasne mozliwosci, lek przed zmiang).
o Problemy z legalizacjg pobytu i nostryfikacja dyploméw w przypadku

cudzoziemcow.

Potencjalne kierunki dziatan Fundaciji:

o Organizacja specjalistycznych kurséw i szkolen zawodowych odpowiadajgcych
na zapotrzebowanie swietokrzyskiego rynku pracy (np. cyfrowe, administracyjne,
ustugowe).

o Indywidualny coaching kariery i doradztwo zawodowe, pomoc w pisaniu CV
oraz przygotowanie do rozmoéw kwalifikacyjnych.

o Tworzenie pomostowych programéw stazowych we wspotpracy z lokalnymi

przedsiebiorcami.
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2. Osoby starsze (Seniorzy)
o Charakterystyka grupy: Mieszkancy Kielc w wieku poprodukcyjnym (60+/65+). Grupa ta
charakteryzuje sie rosngcym udziatem w demografii miasta, czesto doswiadcza
samotnosci, wykluczenia cyfrowego oraz ograniczonego dostepu do oferty kulturalno-

edukacyijnej.

¢ Wyzwania:
o Wykluczenie technologiczne w cyfrowym swiecie (zatatwianie spraw urzedowych,
bankowosc¢).
o Poczucie izolacji spotecznej i brak aktywizacji po zakonczeniu aktywnosci
zawodowe;.

o Ograniczona mobilnosé i potrzeby zdrowotne.

¢ Potencjalne kierunki dziatan Fundacji:
o Warsztaty z cyfryzacji i obstugi nowoczesnych technologii (smartfony, internet,
bezpieczenstwo w sieci).
o Inicjatywy z zakresu lifelong learning (nauka jezykdw obcych dla senioréw,
podstawy obstugi komputera).
o Projekty o charakterze miedzypokoleniowym - taczgce potencjat mtodziezy
zwigzanej dotychczas z fundacjg z doswiadczeniem senioréw (np. wymiana

umiejetnosci, wspélne inicjatywy kulturalne, wolontariat kompetencyjny).

Rozszerzenie dziatalnosci Fundacji AWANS na grupy niezwigzane bezposrednio z jej
dotychczasowym, mtodziezowo-szkolnym profilem stanowi krok w strone przeksztatcenia
organizacji w nowoczesnego, lokalnego operatora wsparcia spotecznego. Wyjscie poza
dotychczasowy profil edukacyjno-szkolny wigze sie z istotnymi zmianami organizacyjnymi:
1. Zmianawizerunkowa i komunikacyjna: Fundacja musiataby komunikowa¢ swojg oferte
wielotorowo —inaczej do mtodziezy, a inaczej do senioréw czy oséb poszukujgcych pracy.
2. Kadra i partnerstwa: Konieczne bytoby pozyskanie ekspertéw z zakresu aktywizaciji
dorostych (doradcéw zawodowych, treneréw pracy, gerontologdéw) oraz zaciesnienie
wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w Kielcach, MOPS-em oraz organizacjami
pozarzadowymi dziatajagcymi na rzecz senioréw.
3. Infrastruktura: Dostosowanie przestrzeni (dostepnos$é¢ architektoniczna dla oséb
starszych) oraz zmiana godzin pracy niektérych form wsparcia, aby byty dostepne dla

0s6b dorostych.
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ANALIZASWOT

Aby trafnie okresli¢ kierunki rozwoju Fundacji, niezbedne byto przeanalizowanie zaréwno naszych
zasobow i wyzwan wewnetrznych, jak i dynamiki otoczenia. ZbadaliSmy kontekst spoteczny,
polityczny i ekonomiczny, dziatania innych organizacji oraz kluczowe trendy, ktére wptywaja na

nasze funkcjonowanie. Ponizsza analiza SWOT syntetyzuje te obserwacje.

Silne strony Stabe strony
e Entuzjazm i kreatywnosc liderow e Woaska grupa docelowa odbiorcéw
e Akceptacja spoteczna dla dziatan e Brakdtugofalowej strategii
Fundacji o Niska skutecznos$¢ pozyskiwania
e Mozliwos¢ angazowania srodkéw zewnetrznych
pracownikéw i zasobéw Fundacji w o Niskie doswiadczenie w zakresie
inicjatywy zarzgdzania projektami i inicjatywami
e Nieostateczna promocja dziatan
Fundacji
Szanse Zagrozenia
e Udziat w konkursach dotacyjnych e Nikte zainteresowanie lokalnej
e Rosngca swiadomosé znaczenia spotecznosci wydarzeniami
kwestii ekologicznych oraz integraciji realizowanymi przez Fundacje
spotecznej e Brak konkurséw zgodnych z profilem

dziatania Fundaciji

e QOgraniczenie naptywu
obcokrajowcéw bedacych gtéwnymi
odbiorcami Fundacji
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7 CELE FUNDACIJINALATA 2026-2030

MisJA FUNDACJI AWANS

Fundacja AWANS wspiera lokalne spotecznosci, w szczegdlnosci osoby zagrozone wykluczeniem
spotecznym poprzez dziatania na rzecz zdrowia, aktywnosci zawodowej, edukacji, integracji
miedzypokoleniowej, pomocy potrzebujgcym, aktywnosci zawodowej, ekologii i zachowania

lokalnego dziedzictwa, aby budowac silng, solidarng i przyjazng wspoélnote.

WizJA FUNDACJI AWANS

W 2030 roku Fundacja AWANS bedzie rozpoznawalng i zaufang organizacjg spoteczenstwa
obywatelskiego, wspierajgca mieszkancéw wojewddztwa swietokrzyskiego w obszarze zdrowia,

edukacji, ustug spotecznych i aktywnosci zawodowej, dbajacg o lokalng tozsamos¢.

CELE STRATEGICZNE NA LATA 2026-2030
Na lata 2026-2031 wyznacza sie nastepujace cele:

1. Podniesienie kwalifikacji merytorycznych personelu i wolontariuszy Fundacji w zakresie
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

2. Podniesienie kwalifikacji personelu i wolontariuszy w zakresie zarzgdzania
prowadzonymi dziataniami, w tym w obszarze mentoringu.

3. Zwiekszenie rozpoznawalnos$ci Fundacji w lokalnej spotecznosci.

4. Pozyskanie co najmniej 1 dotacji rocznie na realizacje celéw Fundacji.

MONITORING | EWALUACIJA

Zarzad kazdego roku w IV kwartale przedstawi zestawienie wskaznikéw opisujacych stopien
osiggania celow strategicznych. Na koniec 2030 roku Zarzad przedstawi raport z realizacji

Strategii.
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